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1. Johdanto

Kunta ja hyvinvointialuetyonantajat KT on vuonna 2021 paivittanyt suositusta henkilostokertomuksen
laadintaan. Suosituksessa esitetdan viisi kerattdvaa tunnuslukua, jotka voidaan keratd valtakunnallisesti
samalla tavalla. Kempeleen kunnassa suosituksen mukaiset tunnusluvut ja laskentatavat otetaan kayttoéon
vuoden 2023 henkilostokertomuksessa.

Yleisesti kerattavia ja raportoitavia tunnuslukuja ovat:

1) Henkilotydvuosi (HTV2)

2) Henkiloston ikdrakenne

3) Vakinaisen henkildston vaihtuvuus
4) Sairauspoissaolot

5) Henkiloéston osaamisen kehittdminen

Suosituksen mukaisten tunnuslukujen lisdksi Kempeleen kunnan henkilostokertomuksessa esitetaan
henkilostomaarat prosesseittain, tietoa henkiloston elakoitymisestd seka yhteenveto joka toinen vuosi
jarjestettavasta henkiloston tyohyvinvointikyselysta.

2. Henkilostomaara

Henkilostomaara ilmoitetaan 31.12. voimassa olevina palvelussuhteina, laskennassa eivdat ole mukana
sivutoiminen henkil6sto eivatka kansalaisopiston tuntiopettajat.

Henkildstdmaara 31.12.2023 oli 936 (2022/1180), joista vakinaisia oli 754 (80,6 %) (2022/913/77,4 %) ja
maaraaikaisia 182 (19,4 %) (2022/267/22,6 %).

Vuosi 2023 on ensimmainen vuosi sote-uudistuksen jalkeen ja henkiléstomaara on laskenut edellisvuoteen
verraten sote-henkildston siirryttya hyvinvointialueelle 1.1.2023 lukien. Hyvinvointialueelle siirtyi 1.1.2023
lukien yhteensa 225 henkil6a.

Henkil6stémaara prosesseittain 31.12.2023
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KUVIO 1. Henkilostoma&ara prosesseittain 31.12.2023



Vakinaisesta henkilostosta sivistys- ja vapaa-aikapalveluissa tyoskenteli 48,6 %, varhaiskasvatuksessa 32,3 %,
hallintopalveluissa 12,6 % ja teknisissa palveluissa 6,5 %.

Vuonna 2023 kokoaikaisia oli 820 (87,6 %) ja osa-aikaisia palvelussuhteita oli 116 (12,4 %). 20 henkil6a teki
osa-aikaista tyota omasta pyynndstd, osasairauspdivarahalla oli 12 henkil6a, osakuntoutustuella 8 henkil6a,
osittaisella hoitovapaalla tai osittaisella vanhempainvapaalla yhteensa 11 henkil6a, osa-aikaeldkkeelld 3
henkil6a ja osatyokyvyttomyyseldkkeelld 3 henkiloa.

Henkilotyovuosi

Henkilotyovuosilaskennassa ovat mukana 31.12. voimassa olevan palvelussuhteet. Mukana laskennassa ovat
myos sivutoiminen henkilosto seka kansalaisopiston tuntiopettajat.

Henkilotyovuodella (HTV2) raportoidaan henkilostén palkallista tyopanosta ja silla tarkoitetaan taytta
tyOaikaa tekevan henkilon koko vuoden tydskentelya. Osa-aikainen henkilé6 muutetaan henkil6tyovuodeksi
osa-aikaprosenttia vastaavasti. Osan vuotta palvelussuhteessa olleen tyo lasketaan suhteessa koko vuoden
kalenteripaiviin. Mukaan lasketaan vain palvelussuhteessa olevat, palkallisia poissaoloja ei vihenneta, esim.
palkallisia sairauspoissaoloja tai vuosilomaa.

Henkil6tydvuosia oli vuonna 2023 yhteensa 926 (2022/1248).
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KUVIO 2. Henkilotydvuodet 2014-2023

Henkiloston ikarakenne

Henkiloston ikdrakenne esitetdan viiden vuoden valein. Kaikkien 31.12. palvelussuhteessa olevien ika
lasketaan raportointivuoden ja syntymavuoden valisena erotuksena. Keski-ika lasketaan ja ilmoitetaan yhden
desimaalin tarkkuudella. Laskennassa eivat ole mukana sivutoiminen henkildsto eivatka kansalaisopiston
tuntiopettajat.



Henkiloston keski-ikd vuonna 2023 oli 44,8 vuotta (2022/vakinaisen henkiloston keski-ika 46,8 v.). Eniten
henkilostoa oli ikdryhmassa 45-49-vuotiaat 16,8 % (2022/45-49 v.). Henkil6stosta alle 30-vuotiaita oli noin
9,3 % ja yli 60-vuotiaita oli noin 10,7 %.

Henkiloston ikarakenne 31.12.2023
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KUVIO 3. Henkil6ston ikarakenne 31.12.2023

Elakoitymiset

Vuonna 2023 vanhuuseldkkeita alkoi 14 kpl, tyokyvyttomyyseldkkeita 3kpl ja kuntoutustukia 6kpl.
Osatyokyvyttomyyselakkeita ei ollut.

Vanhuuseldkkeet sisdltavat varhennetut vanhuuseldkkeet, taydet tyokyvyttomyyseldakkeet sisaltavat taydet
kuntoutustuet seka tyouraeldkkeet.

Eldkkeelle siirtyneiden m&ara
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KUVIO 4. Eldkkeelle siirtyneiden maara 2018-2023 (lahde Keva)

Tyokyvyttomyyseldkkeiden osuus on Kempeleen kunnassa ollut pidempdan jo hyvin alhainen
henkilostomaaraan nahden ja maara on pysynyt alhaisena myods vuoden 2023 osalta.
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KUVIO 5. Alkaneet eldkkeet vuosina 2013—2023 (KuEL vakuutetut / I5hde Keva)

Eldkealkavuudella tarkoitetaan vuosittain eldkkeelle siirtyneiden henkildiden suhteellista osuutta
tarkasteltavasta henkildjoukosta. Alkavuutta laskettaessa eldkkeelle siirtyneiden lukumaara jaetaan aina
edellisen vuoden vakuutettujen lukumaaralla. Vakuutettuihin otetaan laskennassa mukaan vain tyo- ja
virkasuhteiset vakuutettuina 31.12. olleet henkil6t.

Eldkkeiden alkavuus vuonna 2023 oli 2,3 % (24 henkil6d). Elakkeistd 14 oli vanhuuseldkkeitd, kaksi
tyokyvyttomyyselakkeita, kuusi kuntoutustukea ja kaksi osakuntoutustukea. Verrokkiryhmassa elakkeiden
alkavuus vuonna 2023 oli 3,4 %.

Elakoitymisennusteessa kuvataan vakuutettujen arvioitu eldakoityminen tulevien vuosien aikana. Ennusteessa
on huomioitu vanhuus-, tyokyvyttémyys- ja osatyokyvyttomyyseldkkeet. Eldkditymisennusteen mukaan
Kempeleen kunnassa eniten henkilostéd eldkoityy lahivuosina (2024-2028) varhaiskasvatuksen
lastenhoitajien (23 kpl), luokanopettajien (16 kpl), koulunkayntiohjaajia (14 kpl) seka peruskoulun yldluokkien
ja lukion opettajien (15 kpl) ammattiryhmissa. Laitoshuoltajat kuuluvat ryhmé&an sairaala- ja laitosapulaiset.



Elakaitymisennuste ammattitasoinen kuvaaja
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KUVIO 6. Elakoitymisennuste (ldhde Keva)

Kempeleen kunnan tyokyvyttomyyseldkemaksuprosentti on aiempina vuosina ollut huomattavasti
alhaisempi verrattuna Kevan verrokkikuntiin. Kempeleen kunta on aiemmin valikoitunut palkkasumman
perusteella suurten kuntien verrokkiryhmaan, mutta sote-uudistuksen jdlkeen verrokkikuntia ovat
keskisuuret kunnat. Verrokkiryhman vaihtumisen myota ero verrokkiryhmiin on pienentynyt.

Vuonna 2023 Kempeleen kunnan  tyokyvyttomyyseldakemaksuprosentti oli 0,94 % ja
tyokyvyttomyyseldkemaksu 349900 euroa  (2022/0,57 %/264 400 e). Verrokkikunnissa
tyokyvyttomyyselakemaksuprosentti  vuonna 2023 oli 0,91 %. Aiempiin vuosiin verraten
tyokyvyttomyyseldakemaksuprosentin vaihtelu 0,5 %:n sisdlla on normaalia. Mitd vdhemman ennenaikaisia
elakoitymisia  on, sitda vdahemman tybnantaja maksaa  tyokyvyttomyyseldkemaksua. Myods
kuntoutustukiratkaisut vaikuttavat eldkemaksuprosenttiin nostavasti. Tydkyvyttomyysmaksuun voidaan
vaikuttaa hyvalla tyokykyjohtamisella sekda huolehtimalla henkilostén tyohyvinvoinnista. Yksi tarked osa
tyokykyjohtamista on erityisesti erilaiset keinot tukea osatyokykyisia tyontekijoita tydssaan.
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6. Vakinaisen henkiloston vaihtuvuus

Vakinaisen henkiloston osalta raportoidaan erikseen vaihtuvuus ja sisdinen liikkuvuus. Vaihtuvuudessa
ilmoitetaan vuoden aikana alkaneiden vakinaisten palvelussuhteiden ja paattyneiden vakinaisten
palvelussuhteiden lukumaarat erotellen eldkkeelle siirtyneet ja muut. Paattyneiden palvelussuhteiden osalta
organisaation sisalld tehtdvaa vaihtaneet raportoidaan sisdisend liikkuvuutena. Prosentit lasketaan
suhteuttamalla alkaneiden ja paattyneiden palvelussuhteiden lukumaardt vuoden viimeisen paivan
vakinaisen henkildstén kokonaismaaraan.

Vuonna 2023 alkoi 100 (13,3 %) vakinaista palvelussuhdetta ja paattyi 57 (7,6 %). Vaihtuvuusprosentti oli
20,8 %. Paattyneista palvelussuhteista 17 paattyi eldakoitymiseen ja 40 muista syistd. Eldakoityneistd noin
puolet oli varhaiskasvatuksessa, loput jakaantuivat sivistys- ja hyvinvointipalveluihin, teknisiin palveluihin
seka ateria- ja puhdistuspalveluihin.

2023 %

Vakinaisen henkiléstén maara 31.12. 754
Alkaneet palvelussuhteet 100 13,3 %
Piaidttyneet palvelussuhteet (kaikki) 57 7,6 %
Eldkoitymiset 17 2,3%
Muut palvelussuhteen pdattymiset 40 53%
Vaihtuvuusprosentti (alkaneet ja padttyneet) 157| 20,8%
Organisaation sisélld tehtdv&a vaihtaneet 7 0,9%

TAULUKKO 1. Vakinaisen henkiloston vaihtuvuus

7. Sairauspoissaolot

Kaikki sairauspoissaolopdivat, palkalliset ja palkattomat, lasketaan ja ilmoitetaan kalenteripaivina.
Sairauspoissaolot ilmoitetaan keskimaarin kalenteripaivaa per henkilotyovuosi. Sairauspoissaoloja ovat
omasta sairaudesta johtuvat poissaolot seka tyotapaturmista, tydmatkatapaturmista ja ammattitaudeista
aiheutuvat poissaolot.

Sairauspoissaoloprosentti lasketaan sairauspoissaolojen osuutena teoreettisesta sdannollisestd tydajasta.
Taman lisaksi raportoidaan, kuinka suurella osalla henkil6stda ei ole ollut lainkaan sairauspoissaoloja vuoden
aikana. Nollapdivaa sairastaneisiin lasketaan mukaan henkil6t, kenelld kalenterivuoden aikana on yli kuusi
tyokuukautta. Prosenttiosuus lasketaan henkilostomaarasta 31.12.

Suurin sairauspoissaolojen diagnoosiryhma vuonna 2023 oli mielenterveyden ja kdyttaytymisen hairiot. Tuki-
ja liikuntaelinsairaudet muodostivat toiseksi suurimman diagnoosiryhman. Yleisellad tasolla merkittava osa
sairauspoissaoloista Suomessa johtuu nykyisin mielenterveyden hairidista, ja ne ovat myds yleinen syy
pidempiin sairauspoissaoloihin seka suurin syy tyokyvyttomyyseldakditymiseen. Myos maailmanlaajuisesti
mielenterveydenhairiot ovat olleet kasvussa jo pitkaan. Sama ilmio on havaittavissa myos Kempeleen kunnan
sairauspoissaolojen kehityksessa ja toteutuneissa sairauspoissaoloissa. Olemassa olevien tydkyvyn tuen
mallien kayttda tulee jatkaa aktiivisesti ja pyrkia saannollisesti muistuttamaan henkilostda ja esihenkiloita



mallien olemassaolosta ja kdytdstad. Mallien avulla on mahdollista tarjota henkilostolle tydkykyyn sopivaa
tyota vaihtoehtona taydelle sairauspoissaololle.

Vuoden 2023 alkupuolella omailmoituspoissaolojen kayttéa rajattiin enintddan viiteen perakkaiseen
kalenteripdivaan kerrallaan. Samalla rajattiin omailmoituksen kadyttoa siten, ettd omalla ilmoituksella voi olla
poissa tyostd ainoastaan sairauden ollessa kuume/flunssa, vatsatauti tai laakarin diagnosoima migreeni.
Tama nakyy osaltaan tilastoissa omailmoituspoissaolojen vahentymisena ja vastaavasti diagnosoitujen
poissaolojen lisddntymisend. Aikaisempina vuosina omalla ilmoituksella on voinut olla poissa tyosta kaikilla
syilla.

Koko henkilostoa tarkasteltaessa vuonna 2023 sairauspoissaolopaivia oli yhteensa 18 840 kalenteripaivaa
(2022/25 649). Sairauspoissaoloprosentti oli 7,4 %. Sairauspoissaoloja oli keskimaarin 20,3 paivaa per
henkildtyovuosi. Aiempina vuosina sairauspoissaolot on ilmoitettu padivdaa per henkild, joten luku ei ole
verrattavissa aikaisempien vuosien lukuihin. Nolla paivaa sairastaneita oli 22,8 % henkil6stosta.

Lyhyiden, 1-7 paivaa kestavien poissaolojen osuus kaikista sairauspoissaoloista oli 39,6 %. Alle 30 paivaa
kestavien poissaolojen osuus oli 59,5 %. Yli 90 pdivada kestdvien poissaolojen osuus kaikista
sairauspoissaoloista oli 18,6 % ja yli 180 paivaa kestaneiden poissaolojen osuus 3,9 %.

Omailmoituspoissaoloja vuonna 2023 oli yhteensd 4 310 paivaa, joka on 22,9 % (2022/29 %) kaikista
sairauspoissaoloista.

Koko henkilgsto

Sairauspoissaolot | Palkalliset Palkattomat

(kaikki yhteensa sairauspoi lot |sairauspoi lot

mybs tapaturmat) | Kalenteripdivit Kalenterip3ivit Yhteensd

1-7 pv 7413 55 7468

8-29 pv 3678 65 3743

30-59 pv 2068 223 2291

60-89 pv 1673 152 1825

90-179 pv 2212 558 2770

Yli 180 pv 180 563 743

Yhteensd 17 224 1616 18 840

Yhteensa

keskimirin pv /

henkilétyévuosi 18,6 1,7 20,3
%

Sairauspoissacloprosentti 7,4

0 paivaa sairastaneet 22,8

TAULUKKO 2. Sairauspoissaolot koko henkilosto

Sairauspoissaoloissa prosesseittain ja alaprosesseittain tarkasteltuna on selkeitd eroja. Eniten
poissaolopéivia per henkilotyévuosi oli varhaiskasvatuksessa 30,7 pv/htv sairauspoissaoloprosentin ollessa
11,1 %. Suurimmat sairauspoissaolojen diagnoosiryhmat varhaiskasvatuksessa olivat mielenterveyden ja
kayttaytymisen hairiot, poissaolot omalla ilmoituksella seka tuki- ja liikuntaelinsairaudet. Toiseksi eniten
poissaoloja oli ateria- ja puhdistuspalveluissa 27,1 pv/htv, sairauspoissaoloprosentin ollessa 10 %. Suurimmat
sairauspoissaolojen diagnoosiryhmat ateria- ja puhdistuspalveluissa olivat tuki- ja liikuntaelin sairaudet,
hengitystieinfektiot sekad poissaolot omalla ilmoituksella. Vahiten poissaoloja on hallintopalveluiden muissa
hallintopalveluissa 11,8 pv/htv, sairauspoissaoloprosentin ollessa 4,5 % sekd opetuksessa 14,2 pv/hty,
sairauspoissaoloprosentin ollessa 5 %.



Varhaiskasvatus

Tekniset palvelut

Sairauspoissaolot | Palkalliset Palkattomat Sairauspoissaclot | Palkalliset Palkattomat

(kaikki yhteensd sairauspoi lot | sairauspoi lot (kaikki yhteensé sairauspoissaolot |sairauspoissaolot

my#ds tapaturmat) | Kalenteripdivit Kalenteripdivat Yhteensa my#ds tapaturmat) | Kalenterip&ivit Kalenteripé&ivit Yhteensd

1-7pv 3537 21 3558 1-7pv 383 8 391

8-29 pv 1813 45 1858 8-29pv 261 0 261

30-59 pv 835 181 1016 30-59 pv 192 0 192

60-89 pv 669 152 821 60 - 89 pv 63 0 63

90-179 pv 1033 153 1186 90-179 pv 429 157 586

YIi 180 pv 180 365 545 Yli 180 pv 0 0 0

Yhteensd 8 067 917 8984 Yhteensd 1328 165 1493

Yhteenssd Yhteensd

keskimarin pv / keskimddrin pv /

henkilstydvuosi 27,5 3,1 30,7 henkilétyévuosi 20,4 2,5 23,0
% %

Sairauspoissacloprosentti 11,1 Sairausy oloprosentti 8,9

0 piiivi sairastaneet 5,0 0 pdivaa sairastaneet 19,7

TAULUKKO 3. Sairauspoissaolot varhaiskasvatus TAULUKKO 4. Sairauspoissaolot tekniset palvelut

Hallintopalvelut - Muut hallintopalvelut Hallintopalvelut - Ateria- ja puhdistuspalvelut

Sairauspoissaolot | Palkalliset Palkattomat Sairauspoissaolot | Palkalliset Palkattomat

(kaikki yhteensd | sairauspoissaolot |sairauspoissaolot (kaikki yhteensd | sairauspoissaclot |sairauspoi lot

myds tapaturmat) | Kalenteripdivit Kalenteripdivit Yhteensd myds tapaturmat) | Kalenteripdivit Kalenterip&ivit Yhteensd

1-7pv 271 5 276 1-7pv 720 6 726

8-29pv 105 0 105 8-29 pv 430 20 450

30- 59 pv 12 0 42 30- 59 pv 232 101 333

60 -89 pv 60 0 60 60 - 89 pv 129 0 129

90 - 179 pv 0 0 0 90-179 pv 176 176

Yli 180 pv 0 0 0 Yli 180 pv 0 0

Yhteensd 478 5 483 Yhteensd 1687 127 1814

Yhteensd Yhteensd

keskimasrin pv / keskimaarin pv /

henkilétyévuosi 11,7 0,1 11,8 henkilétydvuosi 25,2 1,9 27,1
% %

Sairauspoissaoloprosentti 4,5 Sairauspoissacloprosentti 10,0

0 péivaa sairastaneet 17,1 0 pdivas sairastaneet 7,9

TAULUKKO 5. Sairauspoissaolot muut hallintopalvelut

TAULUKKO 6. Sairauspoissaolot ateria- ja puhtauspalvelut

Sivistys- ja vapaa-aikapalvelut - Opetus Sivistys- ja vapaa-aikapalvelut - Akatemia

Sairauspoissaolot | Palkalliset Palkattomat Sairauspoissaolot | Palkalliset Palkattomat

(kaikki yhteensa sairauspoi lot | sairauspoi lot (kaikki yhteens3 sairauspoissaolot |sairauspoissaolot

myés tapaturmat) | Kalenteripdivit Kalenteripéivit Yhteensd myds tapaturmat) | Kalenteripdivit Kalenteripdivat Yhteensd

1-7pv 2139 15 2154 1-7pv 363 0 363

8-29 pv 1010 0 1010 8-29 pv 59 0 59

30-59 pv 637 0 637 30-59 pv 130 42 172

60 -89 pv 627 0 627 60-89 pv 125 0 125

90- 179 pv 482 147 629 90-179 pv 92 0 92

Yli 180 pv 0 198 198 Yli 180 pv 0 0 0

Yhteensa 4 895 360 5255 Yhteensa 769 42 811

Yhteensd Yhteensd

keskimaarin pv / keskimérin pv /

henkilétyévuosi 13,2 1,0 14,2 henkil6tydvuosi 19,7 1,1 20,8
% %

Sairausj sloprosentti 5,0 Sairausy loprosentti 7,8

0 pdivaa sairastaneet 16,7 0 paivaa sairastaneet 12,2

TAULUKKO 7. Sairauspoissaolot opetus

TAULUKKO 8. Sairauspoissaolot Kempele Akatemia




8. Henkiloston osaamisen kehittaminen

Osaamisen kehittamisesta raportoidaan koulutuspdivat, joiden osalta erotellaan ammatillinen
henkilostokoulutus ja muut koulutuspaivat. Koulutuspaivat ilmoitetaan yhteensd sekd per vakituinen
henkilostd 31.12. Yksi koulutuspaiva (6 h) voi koostua useasta vahintaan tunnin kestavasta koulutusjaksosta.

Koulutuspaivid henkildstolle kertyi vuonna 2023 yhteensa 1 330 paivaa (2022/1 258), joka on 1,8 paivaa per
vakituinen henkilost6. Naista palkallisia koulutuspaivid oli 1 243 ja palkattomia 87.

Ammatillinen
henkildstokoulutus
Muu koulutus

TAULUKKO 9. Koulutuspaivat 2023

9. Tyohyvinvointikysely 2024

Tyohyvinvointikysely toteutetaan Kempeleen kunnassa kahden vuoden valein sdahkdisena kyselyna. Viimeisin
kysely on toteutettu helmikuussa 2024. Kokonaisuudessaan kyselyyn vastasi 483 tyontekijaa/viranhaltijaa
(2022/640) ja kyselyn vastausprosentti oli 58,3 % (2022/59,8 %). Seuraavan kerran kysely toteutetaan vuoden
2026 alussa.

Tyohyvinvointikysely toteutettiin  kolmannen kerran Kevan tarjoaman verkkotyokalun valmiilla
kyselypohjalla. Kevan valmiin tyohyvinvointikyselyn kayttamisen etuna on se, ettd Kevan jarjestelma tuottaa
vertailutietoa  verrokkikunnista. Kempeleen kunnan vertailukuntina ovat Kevan maarittaman
oletusverrokkiryhman mukaisesti keskisuuret kunnat ja vertailuaineisto koostuu 78 organisaatiosta.
Vertailuaineisto on kyselyvuodelta ja kolmelta edelliselta kalenterivuodelta. Taman lisdksi jarjestelma tuottaa
vertailutiedon organisaation sisaltd verrokkipaikoista/yksikoista.

Kyselyn aihealueet ovat:

1) Tyon sujuminen tyoyhteisossa
2) Tyotehtavat ja omat voimavarat
3) Tyohon liittyvat tuntemukset

4) Lahiesihenkilotyo

5) TyOnantajan toiminta

6) Kasitys tydnantajasta
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7) Asiakkaat ja yhteistyo

Kyselyssa kaytettiin pdaosin vastausasteikkoa 1-5 (1 = Taysin eri mielta, 2 = Melko erimieltd, 3 = En samaa
enka eri mieltd, 4 = Melko samaa mieltd, 5 = tdysin samaa mieltd).

Tyo6hyvinvointikyselyn tulokset ovat aikaisempien vuosien tapaan kokonaisuudessaan hyvat. Verrokkikuntiin
ndahden tulokset ovat myos hyvat ja erot ovat pienid. Eroa verrokkikuntiin on jonkin verran aihealueissa
tyohon liittyvat tuntemukset, lahiesihenkilotyo ja kasitys tydnantajasta.

Verrokkikunnissa koetaan, etta esihenkiloltd saa hieman paremmin palautetta tehdysta tyosta (3,7) kuin
Kempeleen kunnassa (3,4). Tyéhon liittyvien tuntemuksien osalta 90,8 % Kempeleen kunnan henkilostosta
tuntee itsensa vahvaksi ja tarmokkaaksi viikoittain, kun verrokkikunnissa vastaava luku on 86,6 %. Kempeleen
kunnassa 91,4 % henkilostosta on viikoittain innostunut tyostaan, kun verrokkikunnissa vastaava luku on 88,9
%. Kempeleen kunnan henkilostosta 86 % suosittelisi nykyista tyépaikkaa tuttavalle, kun verrokkikunnissa
vastaava luku on 79,5 %.

Selkein ero aiempaan kyselyyn ja verrokkikuntiin on tietoisuudessa organisaation toimintavasta, jonka
mukaan toimitaan, kun tydntekijan tyokyky on vaarassa. Aiemmassa kyselyssa 59,6 % henkilostosta on ollut
tietoinen toimintatavasta, kun vuoden 2024 kyselyn mukaan 71,2 %. Verrokkikunnissa vastaava luku on 59,2
%.

Keskiarvo
1 Tyon sujuminen tyéyhteis6ssa 2020 2022 2024 | verrokkiryhmit
Tyoyhteisdssani huolehditaan perehdyttamisesta 3,6 3,5 3,7 3,7
Tyoyhteisdssani pystytddn kasittelemaan ja ratkaisemaan ristiriitoja 3,7 3,7 3,8 3,7
Tyoyhteisossani vallitsee luottamuksellinen ilmapiiri 3,8 3,8 3,9 4,0
Olen selvilld tydyksikkoni tavoitteista 4,1 4,1 4,3 4,3
Yhteistyo yksikoiden valilla toimii hyvin 3,4 3,4 3,6 3,6
Tyoyksikdssani toimitaan yhteisesti sovittujen toimintatapojen mukaisesti 3,7 3,7 3,8 3,9
Jokainen tyoyksikossani tietda sen tarkeimmat tehtdvat ja toimintatavat 4,0 3,9 4,1 4,1
Keskiarvo 3,8 3,7 3,9 3,9
Keskiarvo
2 Tyotehtavat ja omat voimavarat 2020 2022 2024 |verrokkiryhmat
Tyo tarjoaa minulle mahdollisuuden ammatilliseen kehittymiseen 3,8 3,7 3,8 4,0
Voin kdyttaa tietojani ja taitojani monipuolisesti 4,2 4,2 4,3 4,3
Minulla on tarpeeksi aikaa saada tyoni tehdyksi 3,3 3,3 3,4 3,4
Voin vaikuttaa tyotani koskeviin asioihin 3,7 3,7 3,8 3,9
Minulla on hyvat voimavarat kohdata muutoksia ja uusia haasteita ty6ssani 3,7 3,7 3,7 3,7
Keskiarvo 3,7 3,7 3,8 3,9
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Keskiarvo

3 Tyohon liittyvat tuntemukset 2020 2022 2024 |verrokkiryhmit
Tunnen itseni vahvaksi ja tarmokkaaksi tydssani
Viikoittain| 87,3 % 87,7 % 90,8 % 86,6 %
Muutaman kerran kuukaudessa tai harvemmin| 12,7 % 12,3 % 9,2% 13,4 %
Olen innostunut tyostani
Viikoittain| 89,6 % 89,5 % 91,4 % 88,9 %
Muutaman kerran kuukaudessa tai harvemmin| 10,4 % 10,5 % 8,6 % 11,1 %
Tunnen tyydytysta, kun olen syventynyt tyéhoni
Viikoittain| 87,4 % 87,4 % 89,6 % 88,0 %
Muutaman kerran kuukaudessa tai harvemmin| 12,6 % 12,6 % 10,4 % 12,0 %
Keskiarvo
4 Lahiesihenkilotyo 2020 2022 2024 (verrokkiryhmit
Minun ja esihenkilon valilla vallitsee luottamuksellinen ilmapiiri 4,1 4,1 4,2 4,3
Esihenkiloni keskustelee riittavasti kanssamme tydhon ja tydyhteis6on
liittyvista asioista 3,5 3,5 3,6 3,8
Saan esihenkildltani palautetta siitd, miten olen onnistunut tydssani, 3,3 3,3 3,4 3,7
Koen esihenkildni toiminnan puolueettomaksi ja oikeudenmukaiseksi 3,8 3,7 3,8 4,0
Esihenkiloni on innostava ja kannustava 3,8 3,8 3,9 4,0
Esihenkiloni jakaa sopivasti vastuuta tyontekijoilleen 3,7 3,7 3,8 4,0
Keskiarvo| 3,7 3,7 3,8 4,0
Keskiarvo
5 Tyonantajan toiminta 2020 2022 2024 |verrokkiryhmit
Organisaation strategiset linjaukset ohjaavat toimintaamme 3,8 3,7 3,9 3,9
Johtaminen organisaatiossa perustuu avoimuuteen 3,4 3,3 3,5 3,6
Olen tyytyvainen koko organisaation johtamistapaan 3,3 3,3 3,4 3,4
Tiedan saavani tukea tydantajaltani, jos tyokykyni on heikentymassa 3,8 3,8 4,0 3,9
Keskiarvo 3,6 3,5 3,7 3,7
Keskiarvo
6 Kasitys ty6nantajasta 2020 2022 2024 | verrokkiryhmit
Suosittelisi nykyistad tyopaikkaa tuttavalle 76,4 % 83,2 % 86,0 % 79,5 %
On tietoinen organisaation toimintavasta, jonka mukaan toimitaan, kun
tyontekijan tyokyky on uhattuna 61,0 % 59,6 % 71,2 % 59,2 %
Keskiarvo
7 Asiakkaat ja yhteistyo 2020 2022 2024 |verrokkiryhmat
Keraamme saannollisesti palautetta asiakkailtamme 3,3 3,4 3,7 3,5
Hyddynnamme asiakkailta saamamme palautteen tydomme kehittdmisessa 3,5 3,5 3,8 3,6
Keskiarvo 3,4 3,5 3,8 3,6
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